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I Yleisperustelut

Hirvensalmen seurakunnassa tydntekijoiden rekrytointi on tullut siihen pistee-
seen, ettd edellisend vuonna olleet avoimet virat (kirkkoherran- ja diakonin-
virka) ovat tulleet taytetyksi. Diakonin tybalaa on muutettu niin, etta han to-
teuttaa diakonin virkatehtavia 90%:sti ja nuorisoty6ta (paino rippikoulutydssa
ja isoskoulutuksessa) 10%. Diakoniksi valittiin tyéntekija, jolla on seurakunta-
tyéhon patevoittavat tutkinnot seka diakonia- etta nuorisotydssa.

Hirvensalmen seurakunnassa ollaan tietoisia siita, etta osa strategioista tai
vaadittavista suunnitelmista ovat puutteellisia, vanhentuneita tai laatimatta
jaaneita. Kirkkoneuvostossa muodostettiin kaksi erillista tydryhmaa strategia-
tydlle: toiminnallisen strategian ja kiinteistdstrategian tyoryhmat. Toiminnalli-
nen strategia valmistuu viimeistaan joulukuussa 2024. Kiinteistdstrategia val-
mistuu vuonna 2025. Merkittava puuttuva suunnitelma on seurakuntaa kos-
keva valmiussuunnitelma. Tyd valmiussuunnitelman laatimiseen toteutuu
vuonna 2025. Lisaksi hiippakunnalta on esitetty toive seurakunnan ymparisto-
diplomin laatimiseen. Tyd ymparistdodiplomin laatimiseen on suunniteltu alka-
maan vuonna 2026.

Hirvensalmen seurakunnassa tyéta tehdaan paljon vanhoihin toimintamuotoi-
hin ja tapahtumatarjontaan tukeutuen, mutta lisaksi uusia tapahtumia ennak-
koluulottomasti toteuttaen - esimerkiksi:

- Elamani virsi Makasiini rannalla

- Rippikoulun paattarit ja isostoimintaan kutsuminen

- Vapaaehtoisten kiitostilaisuus

- Kauneimmat Joululaulut-tilaisuus myds kylan ravintoloissa (Puulan Aitta,
Sataman Herkku)

- Uusien asukkaiden info-tilaisuus seurakunnassa

Kiinteistdjen remontointi (Pappilanniemen kirkkoherranvirasto, ikkunat + lam-
mitys) on valmistunut. Uutena merkittavana projektina vuodelle 2025 on Uur-
nalehdon téiden aloittaminen.

Rippikoulu pidetdan perinteikkaaseen tapaan seurakunnan omassa leirikeskuk-
sessa. Muutoksena edellisten vuosien rippikoululeireihin liittyy muonitukseen.
Leiriemannan palkkaamisen sijaan [dampimat ateriat tilataan paikalliselta pito-

palvelulta ja pitopalvelu vastaa myo6s astioista ja niiden pesemisesta.

Kesalla 2025 Hirvensalmen kirkossa jarjestetaan yhteensa nelja nimekkaan ar-
tistin konserttia. Konserteista seurakunta ei keraa tilavuokraa eika lipputuloja.



Artistien vierailu kohentaa seurakunnan brandia ja tuo iloa seurakuntalaisille
seka rikastaa kunnalla tapahtuvan korkeakulttuurin tarjontaa.

Vuonna 2024 seurakuntatydntekijoiden palkkoja on korotettu kaksi kertaa val-
takunnallisesti. Palkankorotukset vaikuttavat vaistamatta seurakunnan talou-
teen.

Kirkkoherran viikonloppuvapaita lisatdan edellisvuoteen ndhden niin, etta kirk-
koherralla on mahdollisuus kahteen vapaaseen viikonloppuun joka kolmen
kuukauden valein. Vapaat viikonloput pyritdan jarjestamaan niin, etteivat ne
osu niille parittomille viikonlopuille, jolloin seurakunnassa jarjestetaan siunauk-
sia ja muita kirkollisia toimituksia.

Hirvensalmen seurakunta eldaa ajassa kiinni ja pyrkii jatkuvaan arvioimiseen ti-
laisuuksien ja toimintamuotojen kannattavuudesta ja niiden kehittamisesta.
Hirvensalmen seurakunta toteuttaa tavoitteellista tyota strategiaan nojautuen,
jotta kaikki seurakunnan alueen asiakasryhmat tulevat kohdatuksi ja huomioi-
duksi.

1 VYleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin
nyt saavutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin en-
nusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana
hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttaja-
hintojen vuosimuutos, oli 1 % heindkuussa 2024. Veromuutokset, kuten ar-
vonlisdveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahin-
toihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat
kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6-2,2 prosenttia.

Tydllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen
maara on vahentynyt ja tydéttémien tyénhakijoiden, lomautettujen seka pitka-
aikaistyottdmien maara noussut. Tyoéllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4
prosenttia, mika on 0,9 prosenttiyksikkda matalampi kuin vuoden 2023 heina-
kuussa. Tyoéllisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myadéta.
Hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuutto lisaavat tyévoiman tarjontaa.
Tyédllisyysasteen ennustetaan kohenevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.
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Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden
2024 toisella neljannekselld 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle
2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n en-
nuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtele-
vat valilla 1,4-2 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa
ja erot kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto
kasvoi poikkeuksellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa
1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla
(+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kas-
voivat. Verotulot vahenivat ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %).
Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu vero-
tusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotu-
lojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena teh-
dyt palkkaratkaisut ja padasaantoisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu
seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatdkset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd,
joilla se pyrkii lisdamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-
pohjan perusteella kuin kunnallisvero.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus
Hirvensalmen seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilikau-

den tulos oli 21209 euroa positiivinen vuonna 2023.

Vuodelle 2025 Hirvensalmen seurakunta tekee alijaamaisen talousarvion. Ta-
lousarvion mukaan vuosikate on 1743,00 euroa. Poistojen 21482 jalkeen tili-
kauden tulos jaa alijaamaiseksi 19739 euroa. Kirkollisverotulot on vuodelle
2025 arvioidaan varovaisesti 430 000 (ennuste 463.000).

Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmassa (Valtiovarainministerién ehdotus vuoden 2025 talous-
arvioksi), etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin mydn-



nettdvaa maararahaa leikataan lahes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leik-
kaukselle esitetaan kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poistamisesta ja
tyottdmyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen
kasvu. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetaan 104 906 000 eu-
roa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, ettd seurakunnille jaet-
tava summa olisi 94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jasen) seurakunnille ollaan
muuttamassa. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen
on selvitettava keinoja uudistaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kun-
nan jasen) niin, ettd rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisem-
min seurakuntatalouksien kesken ja etta valtion rahoitus nykyista tarkemmin
vastaisi valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutu-
viin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka
pohjalta esitetaan, ettd jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin
mallia, jonka painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia seurakuntata-
loudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdin-
deksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen
vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella
kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35
prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden
liukuvaan keskiarvoon.

Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta ra-
hoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja
puolet uuden jakoperusteen mukaan. Kirkolliskokous marraskuussa paatti, etta
rahoitus toteutetaan vuonna 2025 ja vuonna 2026 siirtymakauden laskelman
mukaisesti.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Hirvensalmen seu-
rakunta sai kuluvana vuonna 42819 euroa. Seurakunnan osuuden valtion ra-
hoituksesta kasvaa vuodelle 2025 ollen 60930 euroa.



Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan toi-

minnan ja hallinnon mittarit

Seurakuntatalouden
tilanne v. 2023

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio
Kuluva vuosi

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio
Tuleva vuosi

1. Seurakunnan yhteiskun-
nalliset tehtavat

Puutteet hautaustoi-
men tai hautausmaan
yllapitotehtavien hoi-
dossa.

Epakohdat kulttuuri-
historiallisesti arvok-
kaiden rakennusten
ja irtaimiston yllapi-
totehtavien hoidossa.
Puutteellisuudet Kir-
konkirjojen ja vaes-
toétietojarjestelmaan
liittyvien tehtdvien
hoidossa.

Hautausmaakartat
ovat muuten ajanta-
salla mutta uuden
puolen A ja B loh-
koista kartat puuttu-
vat. Hautausmaa-
kaavat on ajantasai-
set. Muissa hautaus-
toimen yllapitoteh-
tavissa ei ole mer-
kittavia puutteelli-
suuksia. Kulttuuri-
historiallisesti arvok-
kaat rakennukset ja
niiden esineistd on
kirjattu Basius-jar-
jestelmaan. Raken-
nusten korjaami-
sesta on huoleh-
dittu.

Seurakunnan kir-
konkirjat ja perhe-
lehdet on digitoitu.
Seurakunta on Lah-
den aluekeskusre-
kisterin osakasseu-
rakunta

Ei toistaiseksi
toimenpiteita.

Ei toimenpiteita.
Hautausmaa-
karttojen teetta-
misen vaihtoeh-
toja ei kartoiteta
toistaiseksi re-
surssipulan
vuoksi.

1. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta

Toimielinten kokoon-
panoon ja toimivuu-
teen liittyvat ongel-
mat
Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Seurakuntaan on
valittu kirkollisvaa-
leilla kirkkoval-
tuusto, mika on ni-
mennyt kirkkoneu-
voston. Paatdksista
ei ole tehty oikai-
supyyntdéja tai vali-
tuksia hallinto-oi-
keuteen. Seurakun-
nalle hyvaksyttiin
hallintosaanto. Ko-
koukset on pidetty
saanndllisesti.




Seurakunnan toimintaor-
ganisaatio

Perustehtavien (KL
4:1) mukaisen toi-
minnan yllapidon il-
meiset puutteet ja
laiminly6nnit
Seurakunnan jasen-
maara on laskenut
viimeisten viiden
vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella
alle 2000 jasenta
Jaykka, lokeroitunut,
eristaytynyt ja/tai
uusiutumiskyvytén
toimintakulttuuri

Seurakunnan perus-
tehtavat on suori-
tettu tilanteiden mu-
kaisesti.

Seurakunnan jasen-
maara on alle 2000
jasenta.Muuttunee-
seen toimintaympa-
ristbon on reagoitu.
Seurakunta ja sen
tyontekijat ovat ver-
kostoituneet alu-
eensa muiden toimi-
joiden kanssa.

Jasenmaaran
vaheneminen on
Suomen ev.lut
kirkossa kaikkia
seurakuntia kos-
keva haaste.
Erityisesti Etela-
Savossa vaeston
ikarakenne va-
hentaa jasenia.

Johtaminen seurakun-
nassa

Johtamisen heikkou-
det

Johtamista tukevat
strategiset linjaukset,
kuten toimintasuun-
nitelma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkildstdsuunni-
telma, koulutussuun-
nitelma tai valmius-
suunnitelma puuttu-
vat
Puuttumattomuus
seurakunnan opera-
tiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pit-
kaaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteis-
tydhén lahiseurakun-
tien, rovastikunnan
muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Seurakuntaan laadi-
taan vuosittain toi-
mintasuunnitelma ja
henkiléstdén koulu-
tussuunnitelma.
Seurakunnan strate-
gia on tekematta.
Yhteisty6 rovasti-
kunnan seurakun-
tien ja tuomiokapi-
tulin kanssa on jat-
kuvaa. Johtajuuden
ongelmat on pyritty
selvittdamaan yh-
dessa tyontekijoiden

kanssa.

Toiminnallinen
strategia val-

mistuu.

Kiinteistdstrate-
gian valmistumi-
nen on tavoit-

teena.

Seurakunnan henkilosto

Henkildston maara
Henkildston tyohyvin-
voinnissa on toistuvia
ongelmia

Ongelmat riittdvan
henkildstdon maarassa
ja rekrytoinnissa ty6-
aloittain tarkastel-
tuna.

Henkiléston maara
on suhteutettu seu-
rakunnan jasenmaa-
raan. Diakonityonte-
kija rekrytoinnissa
oli ongelmia. Seura-
kunnassa ei ole osa-
aikaisia vakituisia
tyontekijoita.

Diakoni aloitti
virassa vuoden
alussa.




Kriisiytyvdn seurakunnan talouden
mittarit

2023

1. Tilikauden tulos ilman kertaluontei-
sia erid on negatiivinen kolmena pe-
rakkdisend vuotena taikka viimeisen
tilikauden tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia eria ja kirkollisvero-
prosentti on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria on
21209,39 euroa ylijaa-
mainen. Kirkollisvero-
prosenttion 1,7.

2. Seurakunnan taseessa oleva edel-
listen tilikausien yli/alijaama luku on
tilinpaatoksen perusteella menossa
alijagamaiseksi, eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman kerta-
luontoisten erien tai metsanhoito-
suunnitelman ylittavdan myynnin to-
teuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa
565 990,31 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivas, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena pe-
rakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on 100
paivaa.

4. Henkilostokulujen osuus toiminta-
kuluista kasvaa kolmena perakkaisena
vuonna.

Henkilostokulujen
osuus toimintakuluista
on ollut laskeva vuo-
desta 2021.

Henkilostokulut
nousevat.

Henkilostokulut
nousevat

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Hirvensalmen jasenmaara oli 1602 lokakuussa 2024. Jasenistd vahenee noin

1,5 prosentin vuosivauhtia. Jasenennusteen mukaan jasenmaara vuonna 2023

on noin 1420. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikaan-

tyminen.

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025

verotuloja ennustetaan kertyvan 460000 euroa. Verotulojen arvioidaan kasva-
van merkittavasti vuonna 2025, minka jalkeen verotulojen kasvu muina ta-
loussuunnitelmavuosina vakiintuisi noin kahden prosentin vuositasoon. Vuoden
2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden
sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,7. Verotulokerty-
maan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyysti-
lanne, seurakunnan jasenten ansio- ja eléaketulojen maara seka seurakunnan



tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei viela talous-
arvion laadintahetkella tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Hirvensalmen seurakunnan missio, visio ja strategia

Hirvensalmen seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Hirvensal-
messa. Missionamme on toimia [dahimmaisen rakkauden instituuttina, jossa pi-
detaan ovet auki kaikille = kuka vain on tervetullut osallistumaan seurakunnan
toimintaan. Visiomme puolestaan kannustaa meitd kohtaamaan ja vahvista-
maan ihmisia sekd uudistumaan tyéssamme. Toiminnassamme pyrimme sii-
hen, etta olemme avoin ja helposti ldhestyttava yhteis6, jonka toimintaan
kaikkien on helppo tulla mukaan. Kohdistamme apua ja tukea heille, jotka ovat
yksindisia, sairaita tai muuten vahaosaisia. Tuemme perheita ja lasten kasvua
kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Tydyhteisbona katsomme luotta-
vaisin mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia,
tapoja, jotka puhuttelevat ja saavat ihmisia mukaan toimintaan lisaten yhtei-
sOllisyytta yksilokeskeisessa maailmassa. Lisaksi yhtena painopisteena Hirven-
salmen seurakunnan toiminnallisessa strategiassa on jalkautua kylille omalla
toiminnallaan ja kohdata myos niitéd seurakuntalaisia, joita ei tavallisesti nae
kirkon toiminnassa tai jumalanpalveluksissa.

Hirvensalmen seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025 ovat seurakuntalaisten osallistami-
nen ja seurakuntalaisten toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttami-
nen.

Hirvensalmen seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2025-2027 paino-
pisteena on kirkon tehtavan toteuttaminen entista kestavammalla tavalla.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristbasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistéjarjestelma Kirkon
ymparistdédiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparis-
todiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden tavoit-
teen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteistd. Seurakunta on keskus-
tellut ymparistdédiplomin toteutuksesta tuomiokapitulin kanssa ja on yhdessa
todettu, ettd projekti siirretaan vuodelle 2026.
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Arviot seurakunnan kiinteistbjen kehityksestd seka kiinteistéjen tulevista inves-
tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Kiinteistostrategian valmistelu on aloitettu seurakunnassa ja tavoitteena on,
ettd se valmistuu vuoden 2025 aikana. Seurakunnassa ei ole sellaisia kiinteis-
t6ja, joista oltaisiin luopumassa sen vuoksi, etta ne eivat olisi seurakunnan toi-
minnan kannalta valttdamattomia.

Seurakunnassamme on kaytossa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistdre-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistéjen seka arvoesineiden perustiedot ovat
yhteisessa tietokannassa.

1.6 Henkilostod

Seurakunnassa tyodskenteli 14 henkiléa (30.10.2024). Vakituisessa palvelus-
suhteessa tydskenteli 6 henkilda, joista kaikki olivat kokoaikaisia. Maaraaikai-
sissa tydsuhteissa tydskenteli 8 henkil6a, joista 2 olivat naisia. Henkildston
maarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2024.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2024
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatydntekijat
Varhaiskasvatuksen tydntekijat
Muut seurakuntatydntekijat
Hallinto- ja toimistoty®ntekijat
Hautausmaatyontekijat

Kiinteist6- ja kirkonpalvelustyonteki-
jat

Muut tyontekijat

YHTEENSA

P R WN W R R R

[
»

Seurakunnassa on laadittu tydntekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi kou-
lutussuunnitelma henkildstén ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen mukai-
sesti (Kirvestes liite 12)

Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa.

Talousarvio 2024

Talousarvio 2025

Palkat ja palkkiot 298.205 311.110
Henkildsivukulut 65.620 71.380
Yhteensa 363.825 382.490
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1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-
set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden
tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon my®&s talous-
arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-
nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttoétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtdvaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustan-
nuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, etta maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
kirkkovaltuuston/yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin
tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston/yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalu-
eelle antama, euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen
kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston/yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa
tehtdvaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitdan maararahat ja tuloar-
viot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista.
Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myo6s
nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toiminta-
kate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon
nahden.

Hirvensalmen seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Hirvensalmen seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuus-
toon nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtava-
aluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erat ja las-
kennalliset erat eivat ole sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Hirvensalmen seurakunnan tehtavaaluekohtai-
set sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat
ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon

nahden paaluokkatasolla (toimintakate 1).

Kayttotalousosassa ei esiteta sisaisia eria, koska ne eivat olekaan sitovia eria.

Sisdisia eria ovat esimerkiksi sisaiset vuokrat.

Laskennalliset erat eivat ole sitovia eria. Laskennallisia eria ovat hallintomeno-
jen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vydrytykset ja sisdiset korko-

menot ja -tulot.

2 Perustelut

Hallinto yhteensa:

Edellinen TP  Kuluvan vuoden TA TA

2023 2024
Toimintatuotot -5 482,09
Toimintakulut 102 396,14
TOIMINTAKATE 96 914,05
VUOSIKATE 96 914,05
Poistot ja arvonalentumiset 190,24
TILIKAUDEN TULOS 97 104,29
Tilikauden ylijagama (alijadma) 97 104,29

Hallintoelimet (101)

-2 400,00
117 775,00
115 375,00
115 375,00

170,00
115 545,00
115 545,00

2025

-2 400,00

124 565,00
122 165,00
122 165,00
154,00

122 319,00
122 319,00

TS1
2026

-2 400,00
124 565,00
122 165,00
122 165,00

145,00
122 310,00
122 310,00

TS2
2027

-2 400,00
124 605,00
122 205,00
122 205,00

130,00
122 335,00
122 335,00

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta
paatoksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto, kirkkoneuvosto ja johtokunnat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilét ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistéén ja -kult-
tuuriin seka paatoksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa

on aktiivista ja luontevaa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- | Mittari

voite

Tavoitteen toteutuminen

Seurakuntalaiset teke-
vat aloitteita

1. Seurakunnan paa-
toksentekoon paa-
sevat vaikutta-
maan myo0os seura-
kuntalaiset.

Kylla/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstéresurssit/toimitilat:

Seurakunnan jasenella on oikeus tehda aloite seurakunnan toimintaa ja hallin-
toa koskevassa asiassa. (KL 3:3). Seurakunnan viranhaltijat ja luottamushen-
kilét voivat kannustaa seurakuntalaisia tekemaan aloitteita asioista, mitka he

kokevat ajankohtaisiksi ja tarkeiksi.

Kuluvan vuo-

Edellinen TP TA TS1 TS2
den TA

2023 2024 2025 2026 2027
Toimintakulut 11 058,79 12 950,00 12 950,00 12 800,00 12 800,00
Henkilostokulut 6 249,69 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00
Palkat ja palkkiot 6 240,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00
Palvelujen ostot 2 297,67 2 850,00 2 850,00 2 700,00 2 700,00
Aineet ja tarvikkeet 2511,43 3 100,00 3 100,00 3 100,00 3 100,00
Ostot tilikauden aikana 2511,43 3 100,00 3 100,00 3 100,00 3 100,00
TOIMINTAKATE 11 058,79 12 950,00 12 950,00 12 800,00 12 800,00
VUOSIKATE 11 058,79 12 950,00 12 950,00 12 800,00 12 800,00
TILIKAUDEN TULOS 11 058,79 12 950,00 12 950,00 12 800,00 12 800,00
Tilikauden ylijaéama 11 058,79 12 950,00 12 950,00 12 800,00 12 800,00

(alijagama)
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Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtédvéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-
tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luotta-
mushenkildillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myds
kiinteistdjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.

Henkiléstbéhallinnon tehtédvédnéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdohallinto kehittda henkiléstésuunnittelua ja henkiléstdéhal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildstbasioista. Henkildstohallinnon vas-
tuulle kuuluu my6s henkildéston koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,
TYKY-toiminta.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, IT-tukipalve-
luiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuu-
tusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kaydaan lapi ja paivitetaan tehtavajako Kipan kanssa tavoit-
teena siirtad Kipan hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan tydt.
Tavoitteena on, etta talouspaallikkd voisi jatkossa kayttaa aiempaa enemman
tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

vinvointia ja tyos-
sajaksamista.

toinen viikko paitsi ke-
sdaikaan. Tyky téimin-
taa jarjestetaan

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Basis-jarjestelman | Seurakunnan koko kiin- | Kylla/ei
tiedot on ajan ta- | teistbkanta on viety Ba-
salla. sis-jarjestelmaan, tiedot
ja niiden luokittelut on
tarkastettu.
2. Edistamme tydhy- | Tydntekijakokous joka Kylla/ei
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. Tyénjako Kipan Tydnjaon tarkastelu on Kylla/ei
kanssa on paivi- toteutettu.
tetty.
. Tydntekijoiden Kirkkoneuvosto hyvak-
osaamista tayden- | syy henkildstdén koulu-
netdan koulutuk- | tussuunnitelman ja li-
sella. saksi jarjestetaan si-
saista koulutusta eri
alueilta tarpeen mu-
kaan.
Edellinen TP gg#“ﬁ” vuo - frp TS1 TS2
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot -5 482,09 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00
Maksutuotot -1 015,17 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00
Tuet ja avustukset -4 446,92 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00
Toimintakulut 82 585,44 90 450,00 102 870,00 102 860,00 102 860,00
Henkilostokulut 51 636,14 53 250,00 63 920,00 63 660,00 63 660,00
Palkat ja palkkiot 42 271,54 43 050,00 51 660,00 51 400,00 51 400,00
Henkilosivukulut 9 704,10 10 200,00 12 260,00 12 260,00 12 260,00
Palvelujen ostot 28 936,83 34 550,00 36 250,00 36 500,00 36 500,00
Aineet ja tarvikkeet 1 630,48 2 200,00 2 300,00 2 300,00 2 300,00
kanaosmt tilikauden ai- 1 630,48 2 200,00 2 300,00 2 300,00 2 300,00
Muut toimintakulut 381,99 450,00 400,00 400,00 400,00
TOIMINTAKATE 77 103,35 88 050,00  100470,00  100460,00 100 460,00
VUOSIKATE 77 103,35 88050,00| 100470,00  100460,00 100 460,00
Poistot ja a”’ona'e”t“';"g; 95,12 170,00 154,00 145,00 130,00
TILIKAUDEN TULOS 77 198,47 88220,00  100624,00 10060500 100 590,00
Tilikauden ylijaama (ali- 7719847 8822000  100624,00 10060500 100 590,00

jaama)

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Pienessa tydyhteisdssa jokaisen tydntekijan tydhyvinvoinnista on pidettava
huoli. Sijaisjarjestelyiden pitaa olla toimivia ja sijaisten perehdyttéaminen tyo-
hoénsa pitaa olla huolellista ja tydta tukevaa. Tydntekijoiden tydpisteet ovat
kahdessa eri paikassa seurakuntakodilla ja Niemen pappilassa.




Kirkonkirjojenpito (107)
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Seurakunta ostaa palvelut Lahden aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seura-
kunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista. Talouspaallikkd ja
tarvittaessa kirkkoherra osallistuu keskusrekisterin kokouksiin.

Edellinen TP
2023

Toimintakulut 15 042,09
Henkilostokulut 14 155,62
Palkat ja palkkiot 11 482,36
Henkildsivukulut 2 673,26
Palvelujen ostot 886,47
TOIMINTAKATE 15 042,09
VUOSIKATE 15 042,09
TILIKAUDEN TULOS 15 042,09
Egl:r?;)den ylijgama (ali- 15 042,09

Kuluvan vuo-
den TA
2024

14 375,00
12 075,00
9 760,00
2 315,00
2 300,00
14 375,00
14 375,00
14 375,00

14 375,00

TA
2025

8 745,00
6 445,00
5 205,00
1 240,00
2 300,00
8 745,00
8 745,00
8 745,00

8 745,00

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (padluokka 2)

2 - Seurakunnallinen toiminta ja yhtei-
set seurakunnalliset tehtivit

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1

Toimintakulut (sisiiset)

Toimintakate 2

Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

-2 444 950,00

TA kuluva  TA yhteens3

302 500,00

-2 747 450,00 -2 747 450,00
-2 444 950,00

TS1 TS2

2026 2027

8 905,00
6 505,00
5 210,00
1 295,00
2 400,00
8 905,00
8 905,00
8 905,00

8 905,00

Toteuma Yli-Ali

302 500,00 221 889,55 80 610,45

-1547 200,00 -1547200,00 -25
-3992 150,00 -3992150,00 -48
-999 700,00 -994 402,87 -5297,13
-999 700,00 -994 402,87 -529713
-4991 850,00 -4991850,00 -58

-999 700,00
-999 700,00

-2 570 296,64 -177 153,36
-2 348 407,09 -96 542,91

12 917,45 965 717,45
61 324,54 869 174,54

5572741 863 877,41

8 945,00
6 545,00
5 250,00
1 295,00
2 400,00
8 945,00
8 945,00
8 945,00

8 945,00

T-%

734
93,6
96,1
1624
121,8
99,5
99,5
117,3
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Jumalanpalveluselama 201, kirkkoherra

Tehtava

Jumalanpalvelusten pitaminen.

Keskeiset tavoitteet (1-3)

Mittari

Toteutuminen

Uusien palveluryhmien rekrytoi-
minen erityisesti joulun, paasi-
aisen ja helluntain jumalanpal-
veluksiin vapaaehtoisvoimin.

1-3 uutta palveluryh-
maa

Vapaaehtoisten sitouttaminen
jumalanpalveluksen palveluteh-
taviin.

Vapaaehtoisten luku-
maara verrattuna
edelliseen vuoteen.

Lisata osallistujien maaraa ju-
malanpalveluksiin.

Osallistujamaaran
suureneminen ver-
rattuna edelliseen
vuoteen.

Edellinen TP ggr'luﬁn vuo- 1 TS1 TS2

2023 ot 2025 2026 2027
Toimintakulut 3881111 44 800,00 50 500,00 50 600,00 50 230,00
Henkilostokulut 38 346,74 39 200,00 44 000,00 44100,00 43 730,00
Palkat ja palkkiot 35 244.24 33 085,00 35 590,00 35 610,00 35 210,00
Henkildsivukulut 852165 6 115,00 8 410,00 8 490,00 8 520,00
Palvelujen ostot 424,00 1 600,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Aineet ja tarvikkeet 40,37 4 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
kanaosmt tiikauden ai- 40,37 4 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
TOIMINTAKATE 3881111 44 800,00 50 500,00 50 600,00 50 230,00
VUOSIKATE 3881111 44, 800,00 50 500,00 50 600,00 50 230,00
TILIKAUDEN TULOS 38 811,11 44 800,00 50 500,00 50 600,00 50 230,00
Tilikauden ylijaama (ali- 3881111 4480000 5050000 5060000 5023000

jaama)

Perustelut (haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat)

Kuhunkin jumalanpalvelukseen kaytettavat resurssit ilmentavat sen merki-
tystd. Erityisesti kirkkovuoden keskeisiin jumalanpalveluksiin tulisi panostaa
enemman, jos suinkin mahdollista vapaaehtoisvoimin.
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Vertauksena edelliseen vuoteen kyseisen kustannuspaikan muutokset budjet-
tiin ovat seuraavat:

- siirtyminen alkoholittomasta ehtoollisviinista takaisin alkoholilliseen.

- sijaispastorin kayttéa useammin, kuin vain yksi viikonloppu kuukaudessa
- kaksi viikonloppua joka toinen kuukausi.

Hautaan siunaaminen (202), kirkkoherra
Tehtava

Hautaan siunaamisten hoitaminen.

Keskeiset tavoitteet (1-3) Mittari Toteutuminen
Pappi tapaa omaiset henkilo- Tapaaminen toimi-
kohtaisesti ennen siunaustilai- tuskeskustelun yh-

suutta, jos suinkin mahdollista. | teydessa noin 80
prosenttisesti.

Edellinen TP gg#“ﬁ” Vuo- 1A TS1 TS2

2023 s 2025 2026 2027
Toimintakulut 3092050 2870000 3030500  30310,00 30 510,00
Henkilstokulut 3092050 2870000 3030500  30310,00  30510,00
Palkat ja palkkiot 25102,29 2323000  24530,00  24530,00| 24 630,00
Henkilsivukulut 5 818,21 5 470,00 5 775,00 5 780,00 5 880,00
TOIMINTAKATE 3092050 2870000 3030500  30310,00 30 510,00
VUOSIKATE 3092050 2870000 3030500  30310,00)  30510,00
TILIKAUDEN TULOS 3092050 2870000 3030500  30310,00|  30510,00
Eg‘:ﬁg)de” yljaama (ali- 3092050 2870000 3030500  30310,00  30510,00

Perustelut (haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat)

Henkil6kohtainen tapaaminen on tilaisuuden valmistelun kannalta paras vaih-
toehto.
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Muut kirkolliset toimitukset (203), kirkkoherra

Tehtava

Kasteiden, konfirmaatioiden, vihkimisten ja yksityisehtoollisten toimittaminen.

Toteutuminen

ennen vihkimisia.

palaute.

Keskeiset tavoitteet (1-3) Mittari

Pappi tapaa asianosaiset henki- | Kasteiden, konfir-
|6kohtaisesti ennen kasteita, maatioiden ja vihki-
konfirmaatioita ja vihkimisia, misten osalta kai-

seka kanttori tarpeen mukaan kissa tapauksissa.

Asiakkailta saama

Edellinen TP | Kuluvan vuoden TA | TA

2023 2024

Toimintakulut 8 544,51
Henkilostokulut 8 544,51
Palkat ja palkkiot 6 908,59
Henkildsivukulut 1635,92
TOIMINTAKATE 8 544,51
VUOSIKATE 8 544,51
TILIKAUDEN TULOS 8 544,51
Tilikauden ylijadma (alijadma) 8 544,51

7 095,00
7 095,00
5 740,00
1 355,00
7 095,00
7 095,00
7 095,00
7 095,00

2025

7 485,00
7 485,00
6 050,00
1 435,00
7 485,00
7 485,00
7 485,00
7 485,00

TS1
2026

7 540,00
7 540,00
6 100,00
1 440,00
7 540,00
7 540,00
7 540,00
7 540,00

Perustelut (haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat)

TS2
2027

7 575,00
7 575,00
6 100,00
1 475,00
7 575,00
7 575,00
7 575,00
7 575,00

Henkilokohtainen tapaaminen on tilaisuuksien valmistelun kannalta valttama-
tontda. Tapaaminen vahvistaa myo6s asiakkaan seurakuntayhteyttd, lisaa ver-
kostoitumista seka lisda tyontekijan tietoutta seurakuntalaisista. Osa toimitus-
ten asiakkaista asuvat ulkopaikkakunnilla, joten henkildkohtainen tapaaminen

voi olla myds puhelinkeskustelu.

Hirvensalmen seurakunnassa sovelletaan parittomien viikkojen toimitusviikon-
loppuja - eli toimituksia pyritédn vastaanottamaan joka toiselle viikonlopulle.
Tietoinen pyrkimys on siihen, etta toimituksien parissa tydskentelevat viranhal-
tijat pitaisivat vapaan viikonlopun parillisella viikolla, jolloin ei olisi tavanomai-
sesti toimituksia, eika tarvitsisi turvautua sijaispappeihin toimituksien suhteen.
Toisinaan arkipyhapaivista ja ruuhkautumisista johtuen sijaispappia ja -kantto-

ria voidaan tarvita myds toimituksiin toimituspalkkiomenetelmalla.
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Muut seurakuntatilaisuudet (205), kirkkoherra
Tehtava

Jarjestaa muuta kuin kustannuspaikoissa 201-203 mainittua toimintaa, esim.
kinkerit, raamattuopetustilaisuudet, Iahetyspiirit ja hartaudet. Lisayksena
koollekutsuvat tilaisuudet kuten uusien asukkaiden kutsuilta, vapaaehtoisten
kiitostilaisuus seka rippikoulu-gaala (kutsutilaisuus 10v. rippikoulusta kay-
neille).

Seurakunnan jalkautuvatoiminta.

Keskeiset tavoitteet (1-3) Mittari Toteutuminen

1. Pitaa ylla kinkeriperinnetta 10 kinkerit

2. Jatkaa 2023 aloitettua raa- 6 tilaisuutta kevat- ja
mattuopetusta. syksykausina.

3. Rippikoulu-gaalan (10v. rip- | Osallistujamaaran
pikoulusta) aloittaminen mielekkyys.

4. Uusien asukkaiden kutsuilta | Vapaaehtoiseksi
osallistaminen.

Kuluvan vuo-

T enta Tl 1%
2024

Toimintatuotot -366,00

Maksutuotot -366,00
Toimintakulut 30 527,76 27 470,00 28 665,00 28 720,00 27 980,00
Henkilostokulut 27 369,73 23 970,00 25 215,00 25 270,00 25 330,00
Palkat ja palkkiot 22 411,27 19 400,00 20 410,00 20 460,00 20 460,00
Henkilosivukulut 4 958,46 4 570,00 4 805,00 4 810,00 4 870,00
Palvelujen ostot 2 065,95 3 000,00 2 650,00 2 650,00 1 850,00
Aineet ja tarvikkeet 1 092,08 500,00 800,00 800,00 800,00
TOIMINTAKATE 30 161,76 27 470,00 28 665,00 28 720,00 27 980,00
VUOSIKATE 30 161,76 27 470,00 28 665,00 28 720,00 27 980,00
TILIKAUDEN TULOS 30 161,76 27 470,00 28 665,00 28 720,00 27 980,00

Tilikauden ylijaama (ali-

en 30 161,76 27 470,00 28 665,00 28 720,00 27 980,00
jadma)
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Perustelut (haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat)

Kinkerit ovat merkittava osa kylilla tapahtuvasta toiminnasta.

Raamattuopetusta toivottiin 2023 kinkereilla.

Hirvensalmen seurakunta alkaa jarjestamaan myds kutsutilaisuutta Rippikoulu-
gaala. Jarjestamme vuositapaamisen niille ikaluokille, joilla on n. 10v. omasta

rippikoulusta.

Tiedotus ja viestinta (210), kirkkoherra

Tehtava

Sisainen viestintd: Huolehtia tiedonkulusta tydntekijéiden kesken.
Ulkoinen viestintd: Antaa tietoa seurakunnasta, paatdksenteosta ja toimin-

nasta.

Keskeiset tavoitteet (1-3)

Mittari

Toteutuminen

1. Tydntekijakokouskaytannon
jatkaminen sita kehittaen.

Kokoukset kevat- ja
syyskaudella paa-
saantdisesti joka toi-
nen viikko,

2. Tiedotus- ja keskustelutilai-
suuksien jarjestaminen.

Tilaisuudet kevat- ja
syyskausien alussa

sunnuntaisin kirkko-
kahvien yhteydessa.

3. Seurakunnan uusien kotisi-
vujen nakyvyyden ja saavutet-
tavuuden lisdaminen seurakun-
talaisten keskuudessa.

Asiakkailta kuultu
palaute.

Soeten TP gen TR T |18
2024
Toimintakulut 4 583,04 5 400,00 5 000,00
Palvelujen ostot 4 583,04 5 400,00 5 000,00
TOIMINTAKATE 4 583,04 5 400,00 5 000,00
VUOSIKATE 4 583,04 5 400,00 5 000,00
TILIKAUDEN TULOS 4 583,04 5 400,00 5 000,00

TS1
2026

TS2
2027

5 000,00
5 000,00
5 000,00
5 000,00
5 000,00

5 000,00
5 000,00
5 000,00
5 000,00
5 000,00
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Perustelut (haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat)

Tydntekijakokoukset ovat tarkea vuorovaikutuskanava ja ne luovat ulkoisen
tiedottamisen perustan.

Kirkkolain 3:3 mukaan seurakuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia voidaan edistéaéa erityisesti jarjestamdélla keskustelu- ja kuulemistilai-
suuksia ja selvittdmalléd seurakunnan jasenten mielipiteitd ennen pdatéksente-
koa. Tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia on toivottu.

Muutoksia aikaisempaan vuoteen ovat seurakunnan uudet internetsivut kun
siirryttiin vanhasta jarjestelmasta (vapaaehtoisen tekema) uuteen (Lukkari).
Tyontekijoita ollaan koulutettu uusien kotisivujen paivittamiseen ja tapahtu-
mien lisaamiseen.

Merkittavimmat ulkoisen tiedottamisen kanavat:

kotisivut (Lukkari)

facebook.com | Hirvensalmen seurakunta

kirkolliset paikallislehteen joka toinen viikko (Hirvensalmelainen)
tapahtumataulu kirkon edustalla

Lisaksi merkittavista tapahtumista tiedotetaan myos:
kunnan tapahtumasivuilla

- facebook.com paikallisissa puskaradioryhmissa

Musiikki (220), kanttori

Tydala, kustannuspaikka
Kirkkomusiikki / 1002200000 Kanttori
Tehtdva

Jumalanpalveluksien ja kirkollisten toimituksien musiikin toteuttaminen siten,
etta se palvelee niiden sanomaa ja luonnetta.

Virsien ja hengellisen musiikin tuntemuksen kehittdminen kaikissa ikaluokissa.
Kirkko-, lapsi- ja gospelkuoron harjoittaminen ja johtaminen. Rippikoulutyd-
hon, lasten kesaleireihin, kinkereihin ja kauneimpiin joululaulu tapahtumiin
osallistuminen. Yhteisty6 eldkeliiton kuorojen kanssa.

Kirkkomusiikin esilla pitaminen seurakunnassa luontevana osana seurakunnan
hengellista toimintaa.
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Keskeiset tavoitteet (1-3) Mittari Toteutuminen
Kirkkokuoron osallistuminen 8 kertaa / vuosi

messuihin ja muihin tilaisuuk-

siin

Lapsikuoro seurakunnan tilai- 3-5 kertaa / vuosi

suuksissa

Gospelkuoro seurakunnan tilai- | 4-6 kertaa / vuosi
suuksissa

Kirkkokonserttien jarjestdaminen | 3-5 kertaa / vuosi

Soittimien huollot 1,2 kertaa / vuosi

Edellinen TP ngr']”ﬁ” vuo- 1 ra TS1 TS2

2023 5094 2025 2026 2027
Toimintakulut 23 613,46 26 200,00 27 140,00 27 340,00 27 570,00
Henkilostokulut 16 278,62 18 230,00 19 620,00 19 720,00 20 050,00
Palkat ja palkkiot 13 643,55 14 750,00 16 000,00 16 100,00 16 430,00
Henkilosivukulut 2 635,07 3 480,00 3620,00 3 620,00 3 620,00
Palvelujen ostot 6 314,92 5 870,00 6 370,00 6 470,00 6 370,00
Aineet ja tarvikkeet 1.019,92 2 100,00 1 150,00 1 150,00 1 150,00
kanaosmt tiikauden ai- 1019,92 2 100,00 1 150,00 1 150,00 1 150,00
TOIMINTAKATE 2361346 26 200,00 27 140,00 27 340,00 27 570,00
VUOSIKATE 23 613,46 26 200,00 27 140,00 27 340,00 27 570,00
TILIKAUDEN TULOS 2361346 26 200,00 27 140,00 27 340,00 27 570,00
Eg':ﬁ;)de” ylijaama (ali- 23 613,46 26 200,00 27 140,00 27 340,00 27 570,00

Perustelut (haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstoresurssit/toimitilat)
Resurssit

Kanttorin tybépanos. Kuorojen toiminta. Soittimet kirkossa urut, sdahképiano,
flyygeli. Seurakuntakodilla on piano ja lisaksi on mukaan otettava kinkerisoitin.

Kanttori sopii omien vapaapaivien sijaisuudet.

Talouden painopisteet: Soittimien huoltokustannukset, kuoroihin nuottien han-
kinta ja teostomaksut ja pienmedialupa.
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Varhaiskasvatus 231, lastenohjaaja
Tehtava

Lapsen kasvun tukeminen kokonaisvaltaisesti kristillisen ihmiskasityksen mu-
kaisesti. Tuetaan lapsiperheen vanhemmuutta ja kristillistd kasvatusta. Var-
haiskasvatuksen toiminta on suunnitelmallista, tavoitteellista, lapsilahtdista ai-
kuisjohteista toimintaa, lapsen ikaa ja kehitystasoa vastaavaa. Lasten paiva-
leiri kokoaa eldmyksellista yhdessdoloa Leiriniemessa. Perhekerho kokoaa lap-
sia ja heita hoitavia aikuisia seurakuntakodille. He saavat vertaistukea elaman-
tilanteeseen seka lapset leikkiseuraa toisilleen. KirjePyhis tuo lapselle ja hanen
perheelleen kerran kuukaudessa pyhakouluhetken kotiin.

Lastenohjaaja huolehtii oman ammattitaitonsa kehittamisesta. Yhteisty6 mui-
den varhaiskasvattajien kanssa.

Keskeiset tavoitteet (1-3) Mittari Toteutuminen
Perheiden osallistuminen per- 4 kertaa vuodessa.

hekirkkoihin ja muihin tilaisuuk-

siin.

Varhaiskasvatus kaynnit Paiva- | Kerran kuussa
koti Ompussa ja Lahnaniemen
ryhmaperhekodissa tai heidan
vierailunsa kirkonmaella.

Lapsille/ perheille leirieldman Kerran kesassa
elamyksia paivaleirin/ perhelei-
rin toteuttamisessa Leirinie-

messa
Edellinen TP gg#“ﬁ” Vuo- 1A TS1 TS2
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot -228,00 -100,00 -100,00 -100,00
Toimintakulut 24 684,02 24 380,00 25 645,00 25 460,00 25 460,00
Henkilstokulut 21 628,43 19 850,00 20 915,00 20 730,00 20 730,00
Palkat ja palkkiot 17 581,88 16 050,00 16 945,00 16 750,00 16 750,00
Henkildsivukulut 4 046,55 3800,00 3970,00 3980,00 3980,00
Palvelujen ostot 701,81 1 060,00 1 260,00 1 260,00 1 260,00

Aineet ja tarvikkeet 2 353,78 3470,00 3470,00 3 470,00 3 470,00
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Ostot tilikauden ai-

cana 235378 3 470,00 3 470,00 3 470,00 3 470,00
TOIMINTAKATE 24 456,02 24 380,00 25 545,00 25 360,00 25 360,00
VUOSIKATE 24 456,02 24 380,00 25 545,00 25 360,00 25 360,00
TILIKAUDEN TULOS 24 456,02 24 380,00 25 545,00 25 360,00 25 360,00
Eg‘;‘?‘g)de” ylijaama (ali- 24 456,02 24 380,00 25 545,00 25 360,00 25 360,00

Perustelut (haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat)
Resurssit

Lastenohjaajan tydaika. Kanttori ja diakoni osallistuvat perhetoimintaan. Ker-
hot kokoontuvat seurakuntakodin kerhotilassa. Facebook toimii tehokkaasti
ajankohtaisten asioiden tiedottamisessa. Uusitut uudet seurakunnan kotisivut
tuovat seurakuntaa ja seurakunnan toimintaa tunnetuksi.

Taloudellinen painopiste

Kerhotarvikkeet, elintarvike ja Pieni on suurin-lehden tilaus lahjaksi vuoropai-
vakoti Omppuun ja lastenohjaajan kayttdédn. Lasten syntymapaivakortit 1-4 v.
Lastenohjaaja huolehtii oman ammattitaidon kehittamisesta ja riittdvasta
suunnitteluajasta.

Rippikoulu (235) kirkkoherra
Tehtava

Rippikoulun jarjestaminen.

Keskeiset tavoitteet (1-3) Mittari Toteutuminen

Rippikoulun 2024-2025 jarjes- | Jarjestetty.

taminen.
Toimintatuotot -719,10 -650,00 -975,00 -500,00 -500,00
Maksutuotot -546,00 -450,00 -975,00 -500,00 -500,00
Toimintakulut 22 506,80 22 085,00 22 545,00 22 205,00 22 715,00
Henkilostokulut 20 990,05 18 935,00 18 145,00 18 205,00 18 215,00
Palkat ja palkkiot 17 254,44 15 980,00 14 880,00 14 930,00 14 930,00
Henkildsivukulut 3735,61 2 955,00 3 265,00 3 275,00 3 285,00
Palvelujen ostot 427,95 350,00 2 650,00 2 650,00 3150,00

Aineet ja tarvikkeet 1 088,80 2 800,00 1 750,00 1 350,00 1 350,00



27

Ostot tilikauden ai-

kana 1 088,80 2 800,00 1 750,00 1 350,00 1 350,00
TOIMINTAKATE 21787,70 21 435,00 21 570,00 21 705,00 22 215,00
VUOSIKATE 21787,70 21 435,00 21 570,00 21 705,00 22 215,00
TILIKAUDEN TULOS 21 787,70 21 435,00 21 570,00 21 705,00 22 215,00

Perustelut (haasteet/epavarmuustekijat/henkildstéresurssit/toimitilat)

Muutoksena edellisen vuoden rippikoululeiriin, niin lisakustannuksia tulee muo-
nitusmetodien uudistamisesta. Aikaisempina vuosina palvellut leiriemanta on
estynyt osallistumaan vastaisuudessa rippikoululeirille, joten lampimat ruoat
tulee tilata paikallisesta pitopalvelusta.

Rippikoululeiriin liittyvia merkittavia menoeria: Rippiraamatut, pitopalvelu,
muut ruoat ja juomat, opetusvalineet.

Nuorisotyo 236, lastenohjaaja
Toiminta-ajatus/tehtava

Nuorisotyd on seurakunnan jarjestamaa toimintaa kouluikaisille lapsille ja nuo-
rille kirkon tehtavan ja kasvatustavoitteiden mukaisesti.

Pyhdakoulutoiminta on seurakunnan antamaa kasteopetusta lapsille ja osa seu-
rakunnan jumalanpalveluselamaa.

Koulunsa aloittavien siunaaminen, 10-juhlien ja lasten leirien jarjestaminen
Leiriniemessa, tukevat perheiden kristillista kasvatusta. Lapset saavat myds
elamyksia ja he kokevat seurakunnan toiminnan Idheiseksi, tarkeaksi ja turval-
liseksi.

Tavoitteet talousarviokaudelle:

Keskeiset tavoitteet Mittari Toteutuminen

Varhaisnuorten 10-juhlat Mik- Kevat 2025
kelissa

Tyttdkerhon ja kaakaopy- | Saanndllisesti kerran
hakoulun yllapitdminen 1- | viikossa.
4 luokkalaisille.

Varhaisnuorten kesan lei- | kesakuussa 2025
rit Leiriniemessa.
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Koulunsa aloittavien siu- | Kevaalla tai syksylla

naaminen
Isoskoulutus (2 leiria ja Montako nuorta osal-
koulutuskerrat seurakun- | listuu isoskoulutuk-

takodilla 3 viikon valein) seen ja montako la-
rippikoulun kayneille nuo- | pgisee koulutuksen.

rille. Palaute nuorilta ja ti-
lastot.
Edellinen TP g:r']”ﬁ” vuo- 1 rp TS1 TS2
2023 5004 2025 2026 2027
Toimintatuotot -764.95 -500,00 -300,00 -300,00 -300,00
Maksutuotot -489,00 -500,00 -300,00 -300,00 -300,00
Toimintakulut 10 088,67 9 415,00 15 205,00 15 025,00 15 125,00
Henkilostokulut 7 187,26 6 935,00 11 065,00 10 985,00 11 085,00
Palkat ja palkkiot 5 900,69 5 615,00 9 050,00 8 950,00 9 050,00
Henkilosivukulut 1 286,57 1 320,00 2 015,00 2 035,00 2 035,00
Palvelujen ostot 532,55 570,00 2 280,00 2 180,00 2 180,00
Aineet ja tarvikkeet 2 368,86 1 910,00 1 860,00 1 860,00 1 860,00
kanaOStOt tiikauden ai- 2 368,86 1 910,00 1 860,00 1 860,00 1 860,00
TOIMINTAKATE 932372 8 915,00 14 905,00 14 725,00 14 825,00
VUOSIKATE 932372 8 915,00 14 905,00 14 725,00 14 825,00
TILIKAUDEN TULOS 932372 8 915,00 14 905,00 14 725,00 14 825,00
Tilikauden ylijaama (ali- 9323,72 8 915,00 14 905,00 14 725,00 14 825,00
jaama)
Resurssit

Lastenohjaajan tybaika. Osa kirkkoherran, kanttorin ja diakonin ty6ajasta. Ker-
hot kokoontuvat seurakunnan lasten kerhotiloissa. Leiriniemessa lastenleirit ja
rippileiri.

Talouden painopisteet

Elintarvike- ja materiaalikulut kerhoissa ja leirilla. Kymppijuhlien kuljetus- ja

osallistumismaksut. Nuorisotydta on kaikki kouluikdisten lasten ja nuorten toi-
minta rippikoulua lukuun ottamatta.

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellista kasvua ja seurakuntayhteyden
vahvistumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen
keinoin nuorten erilaiset elamantilanteet huomioiden.
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Diakonia (241) Diakoni

Toiminta-ajatus/tehtava

Diakoniatyd pyrkii vastaamaan ihmisten hataan ja olemaan lasna ihmisten ar-

jessa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Painopisteina:

1. Taloudellinen avustaminen ja vastaanottotyd
2. Vertaistuellisen ryhmatoiminnan jarjestaminen
3. Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

Tavoitteet talousarviokaudelle: Diakoniaty®, Hirvensalmen seurakunta

Keskeiset tavoitteet

Keinot

Mittari

Toteutuminen

1 Tuemme vaikeassa
elamantilanteessa ole-
via perheita ja yksin
elavia henkildita hei-
dan arjessaan.
Ihmisten kohtaaminen,
tukeminen ja auttaminen
kokonaisvaltaisesti yk-
silo- yhteis6- ja yhteis-
kuntatasolla

Diakoniavastaanotot,
kotik&ynnit, keskustelu-
apu

Laitoskaynnit ja kaynnit
yhteistybkumppaneiden
tilaisuuksissa.

Vertaistuellinen ryhmé-
toiminta

Diakoniavastaanotolla
tapahtuvan avustustyon
ja palveluohjauksen to-
teutuminen ja palaute,
Keskusteluapu ja koti-
kaynnit, seka niiden to-
teutuminen ja palaute,
Laitoskaynnit, niiden to-
teutuminen ja palaute

2.Seurakuntalaisuuden
vahvistaminen

Kristillinen ihmiskasitys
kaikessa toiminnassa ja
vastaanotolla. Aktiivinen
ote kutsumisessa seura-
kunnan toimintaan. Va-
paaehtoisten rekrytointi,
tybnohjaus ja muistami-
nen.

Vapaaehtoisten rekry- i
laisuudet, seké vapaa-
ehtoisten aktiivinen kut-
suminen.

Seurakuntalaisten aktii-
vinen kutsuminen osal-
listumaan ja toimimaan.

Someseurakunnan huo-
mioiminen ja somen yl-
l&pitdminen.

Vapaaehtoisten rek-
ryn toteutuminen, va-
paaehtoisten maara ja
palaute

Seurakuntalaisten
huomioiminen yhtei-
sollisyyden vahvista-
misessa ja saatu pa-
laute.

Someseurakunnan

huomioiminen eri ka-
navissa. Striimaukset
ja nettisivut. Palaute.




30

3.Verkostoituminen
sosiaali- ja terveysalan
kentdssa

Yhteisty® eri toimijoi-
den kanssa kunta-, yh-
distys- ja hyvinvointi-
alueella.

Yhteisty® sosiaalitoi-
men ja hyvinvointialu-
een toimijoiden
kanssa.

Yhteisty® yhdistysken-
tédssd.Vanhus- ja vam-
maisneuvosto

Miten yhteisty® on su-
junut, palaute.

Onko l6ytynyt uusia
yhteistyttahoja.

Adele Kankkusen muistorahasto

Tehtavat

Adele Kankkusen muistorahaston saantéjen mukaan muistorahaston tuottoa

kaytetaan hirvensalmelaisen diakonia-, lapsi- perhe- ja nuorisotydn hyvaksi

seka hirvensalmelaisen kulttuuriperinndn vaalimiseksi. Kirkkovaltuusto hyvak-

syy rahastoon liittyvan talousarvion.

Perustelut

Kellotapulin jalustastaan lahonnut risti on katkennut myrskyssa ja se tulisi uu-

sia. Risti uudistetaan kayttamalla vanhaa ristia mallina. Ristin uusiminen rahoi-

tetaan rahaston varoilla ja toteutus resurssien mukaan.

Lisdksi vuonna 2023 paatettiin, etta rippileirimaksuja ei perita nuorilta, vaan

ne katetaan rahastosta. Tata kaytantéa jatketaan myés vuonna 2025.

Toimintatuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Toimintakulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TILIKAUDEN TULOS

Edellinen TP gg#“ﬁ” vuo- 1 TS1
2023 5094 2025 2026
-30331,04| -95570,00|  -34 975,00
-40 000,00
-30331,04| -55570,00|  -34 975,00
30 331,04 95 570,00 34 975,00
27 563,96 53 250,00 34 000,00
416,21
416,21
695,00 42 000,00 975,00
1 655,87 320,00
0,00 0,00 0,00

TS2
2027

0,00 0,00
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Aune Ripatin rahasto

Tehtavat:

Aune Ripatin diakoniarahastosta rahastosaanndn mukaan voidaan antaa vuo-

sittain avustuksia 3000€ ja vuokraustoiminnan tuotot.

e e T, T2
2024

Toimintatuotot 643691  -6750,00  -705000  -7100,00 -7 100,00

Vuokratuotot 4612,08  -460000  -4600,00  -4600,00  -4700,00
Iahfgi'tfg‘lg’r'a‘terayksm ja 182483  -2150,00  -2450,00  -2500,00 -2 400,00
Toimintakulut 6 446,54 6 750,00 7 050,00 7 100,00 7 100,00

Palvelujen ostot 597,41 550,00 550,00 600,00 600,00

Vuokrakulut 3 127,56 3 200,00 3 500,00 3 500,00 3 500,00

Ostot tilikauden ai-

kana

Annetut avustukset 0,00 3000,00 3 000,00 3 000,00 3000,00
TOIMINTAKATE 9,63 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoidon tehtava on tukea potilasta ja hanen laheisidan sairauden
ja luopumisen kriiseissa ja terveydenhuollon henkilékuntaa hoidon arjessa ja
vaativissa hoito- ja kriisitilanteissa.

Seurakunnalla on yhteistydsopimus sairaalasielunhoidon jarjestamisesta yh-
dessa Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan kanssa. Ty6alan kustannukset jae-
taan sopijaosapuolten kanssa.

Kuluvan vuoden

Edellinen TP TA TA TS1 TS2

2023 2024 2025 2026 2027
Toimintakulut 4 404,98 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Palvelujen ostot 4 404,98 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
TOIMINTAKATE 4 404,98 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
VUOSIKATE 4 404,98 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4000,00
TILIKAUDEN TULOS 4 404,98 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Tilikauden ylijadma (ali- 4 404,98 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00

jaama)
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Lahetys (260)
Seurakunnan lahetyskannatuksesta huolehtiminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Lahetyspiirien pi- | Lahetyssopimusten tayt-
taminen taminen.

2. Lahetysmyyjaisten | Tervaleppdjuhlien torita-

jarjestaminen pahtuma ja joulumyyjai-
set
3. Uusi lahetyskan- Léahetyssopimus
natussopimus La-
hetysseuran
kanssa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Seurakunnalla on kolme lahetyskannatussopimusta, joiden tayttamiseen kera-
taan varoja erilaisilla tapahtumilla ja kahvirahojen keraamisella. Lahetyspiirit
kokoontuvat kirkonkylalla ja Ripatissa. Kannatussopimukset rahoitetaan seka
keraysvaroilla etta talousarvioavustuksella. Lahetystydryhma esittaa muiden
varojen jakamisesta eri kohteisiin.

e T dena T B 1%
2024
Toimintatuotot -3000 -3000 -3000
Iahﬁgilir;t\d/g,r;fraykset 2 .3000,00)  -3000,00  -3000,00
Toimintakulut 108 8050 7950 7950 7950
Palvelujen ostot 400,00 300,00 300,00 300,00
Aineet ja tarvikkeet 108,00 350,00 350,00 350,00 350,00
kanaOStOt tilikauden ai- 108,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Annetut avustukset 7 300,00 7 300,00 7 300,00 7 300,00
TOIMINTAKATE 108,00 8 050,00 4 950,00 4 950,00 4 950,00
VUOSIKATE 108,00 8 050,00 4 950,00 4 950,00 4 950,00
TILIKAUDEN TULOS 108,00 8 050,00 4 950,00 4 950,00 4 950,00
Tilikauden ylijaama (ali- 108,00 8 050,00 4 950,00 4 950,00 4 950,00

jaama)
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Edellinen TP ng:\“¥2” vuo- | ra TS1 TS2
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot -15437,00  -16000,00  -17 700,00  -18 200,00  -19 500,00
Maksutuotot -15430,00  -16 000,00  -17 700,00  -18 200,00  -19 500,00
Toimintakulut 66 653,95 87 150,00 88 445,00 88 485,00 88 565,00
Henkilostokulut 30 497,04 33 950,00 34 395,00 34 435,00 34 515,00
Palkat ja palkkiot 24 694,09 27 375,00 27 800,00 27 830,00 27 850,00
Henkildsivukulut 5 802,95 6 575,00 6 595,00 6 605,00 6 665,00
Palvelujen ostot 29 260,32 39 350,00 39 800,00 39 800,00 39 800,00
Aineet ja tarvikkeet 6 896,59 13 850,00 14 250,00 14 250,00 14 250,00
kanaOStOt tiikauden ai- 689650  13850,00  14250,00  14250,00 14 250,00
TOIMINTAKATE 51 216,95 71 150,00 70 745,00 70 285,00 69 065,00
VUOSIKATE 51 216,95 71 150,00 70 745,00 70 285,00 69 065,00
Poistot ja arvonalentu- 431791 4 098,00 4 025,00 3 960,00
miset
Suunnitelman mukai- 4317,91 4 098,00 4 025,00 3 960,00
set poistot
TILIKAUDEN TULOS 55 534,86 71 150,00 74 843,00 74 310,00 73 025,00
Eg':ﬁ;‘)de” ylijaama (ali- 55 534,86 71 150,00 74 843,00 74 310,00 73 025,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-
onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla.

Hautausmaakiinteistot (403) seurakuntamestari.

Hirvensalmella on kaksi hautausmaata: kirkonkylan hautausmaa ja Poyryn
hautausmaa. Tehtavaalueelle kirjataan hautausmaakiinteistéjen yleishoidosta
ja yllapidosta aiheutuvat tuotot ja kulut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautausmaatal- krt
koot jarjestetaan
vahintaan kevaalla
tai syksylla
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2. Hankitaan uusi
ajoleikkuri

3. Uurnahautausmaa

toteutetaan
Edellinen TP g:r']”ﬁ” vuo- 1 rp TS1 TS2
2023 5094 2025 2026 2027

Toimintatuotot -4 207,00 -4 000,00 -4 200,00 -4 200,00 -4 500,00

Maksutuotot -4 200,00 -4 000,00 -4 200,00 -4 200,00 -4500,00
Toimintakulut 42 201,81 59 800,00 59 600,00 59 610,00 59 680,00

Henkilostokulut 23102,08 25 950,00 26 250,00 26 260,00 26 330,00

Palkat ja palkkiot 18 720,09 20 935,00 21 220,00 21 230,00 21 250,00
Henkildsivukulut 4 381,99 5 015,00 5 030,00 5 030,00 5 080,00

Palvelujen ostot 14 070,86 22 250,00 21 400,00 21 400,00 21 400,00

Aineet ja tarvikkeet 5 028,87 11 600,00 11 950,00 11 950,00 11 950,00
kanaOStOt tiikauden ai- 502887 1160000  11950,00  11950,00 11 950,00
TOIMINTAKATE 37 994,81 55 800,00 55 400,00 55 410,00 55 180,00
VUOSIKATE 37 994,81 55 800,00 55 400,00 55 410,00 55 180,00

Suunnitelman mukai- 483,16 263,00 190,00 125,00
set pOIStOt
TILIKAUDEN TULOS 38 477,97 55 800,00 55 663,00 55 600,00 55 305,00
Tilikauden ylijgama (ali- 38 477,97 55 800,00 55 663,00 55 600,00 55 305,00
jaama)
Perustelut:

Uurnahautausmaan toteuttamiselle on valmistunut suunnitelma ja lausunto to-
teuttamisesta on saatu Museovirastolta. Uurnahautausmaa rakennetaan kir-
konkylan hautausmaan uudelle puolelle kiviaidan eteen. Alueelle tulee hautaki-
vellisid uurnahautapaikkoja seka uurnalehto, joihin haudattavista uurnista voi
kiinnittaa muistolaatan yhteiseen hautamuistomerkkiin. Kuluja rakentamisesta
syntyy maansiirtotdista, hautakivien alustojen rakentamisesta ja muista suun-
hitelman mukaisista tdista. Uurnahautausmaan perustamiskuluihin kaytetaan
Haahkolan testamentilla lahjoitetut varat.
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Varsinainen hautaustoimi (404) seurakuntamestari

Hautaamiseen liittyvat palvelut, kuten vainajien sailyttédminen, kuljettaminen,
haudan kaivuu, peittdminen ja peruskunnostus.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen hallinta-aikojen saanndéllinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentami-
nen suosituksen mukaiselle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Haudan kaivuun Tarkastelu on tehty.
kulujen seura-
kunta siten, etta
asiakkailta perityt
hautausmaksut
kattavat syntyneet
kulut kirkkohalli-
tuksen ohjeistuk-
sen mukaisesti.

e S A
2024

Toimintatuotot 111230,00 -12000,00 -13500,00  -14 000,00  -15 000,00
Maksutuotot -11230,00 -12000,00  -13500,00  -14 000,00  -15 000,00
Toimintakulut 2445214 27350,00 2884500 2887500 28 885,00
Henkilostokulut 7 394,96 8 000,00 8 145,00 8 175,00 8 185,00
Palkat ja palkkiot 5 974,00 6 440,00 6 580,00 6 600,00 6 600,00
HenkilGsivukulut 1 420,96 1 560,00 1 565,00 1 575,00 1 585,00
Palvelujen ostot 1518946  17100,00 1840000  18400,00 18 400,00
Aineet ja tarvikkeet 1867,72 2 250,00 2 300,00 2 300,00 2 300,00
kanaOStOt tilikauden ai- 1867,72 2 250,00 2 300,00 2 300,00 2 300,00
TOIMINTAKATE 1322214 15350,00 1534500 1487500 13 885,00
VUOSIKATE 1322214  15350,00) 1534500 1487500 13 885,00
z?gtot ja arvonalentu- 3834,75 3 835,00 3 835,00 3 835,00

TILIKAUDEN TULOS 17 056,89 15 350,00 19 180,00 18 710,00 17 720,00
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2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa:

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumi-
set

Suunnitelman mukai-
set poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

Edellinen TP
2023

-156 066,48
-800,00
-59,00

-19 909,38
-132 091,22
0,00

-3 206,88
202 118,92
45 922,40
37 932,92

7 989,48

81 387,98
7517,77

55 332,76

55 332,76

11 958,01
46 052,44
46 052,44

17 981,80

17 981,80
64 034,24

64 034,24

Kuluvan vuo-
den TA
2024

-290 600,00
-1 000,00

-27 600,00
-200 000,00
-62 000,00

243 115,00
49 005,00
40 370,00

8 635,00
116 000,00
7 800,00
61 500,00

61 500,00

8 810,00
-47 485,00
-47 485,00

18 477,00

18 477,00
-29 008,00

-29 008,00

TA
2025

-194 600,00
-800,00

-23 800,00
-170 000,00

176 660,00
47 690,00
38 470,00

9 220,00
54 100,00
8 200,00
57 620,00

57 620,00

9 050,00
-17 940,00
-17 940,00

17 230,00

17 230,00
-710,00

-710,00

TS1
2026

-198 900,00
-800,00

-28 100,00
-170 000,00

177 220,00
48 250,00
38 980,00

9 270,00
54 100,00
8 200,00
57 620,00

57 620,00

9 050,00
-21 680,00
-21 680,00

16 511,00

16 511,00
-5 169,00

-5 169,00

TS2
2027

-198 900,00
-800,00

-28 100,00
-170 000,00

174 120,00
44 700,00
35 380,00

9 320,00
54 100,00
8 200,00
58 120,00

58 120,00

9 000,00
-24 780,00
-24 780,00

15 867,00

15 867,00
-8 913,00

-8 913,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedan omaisuuden hoidosta mahdolli-
simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistétoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-

suutta. Kiinteistétoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hy-
vaksyman kiinteistostrategian mukaisesti.



Kirkot

Seurakuntatalo

Niemen pappila

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (ali-
jaama)
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (ali-

jaama)

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
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Edellinen TP
2023

53 117,93

15 990,96

12 870,65

3120,31

8 393,71

26 089,70

26 089,70

2 643,56
53 021,16
53 021,16

3 865,78

3 865,78
56 886,94
56 886,94

-2 000,61
-1941,61
55 771,24
22 659,27
18 388,01

4271,26

7 759,66
21 672,80

21 672,80

3679,51
53 770,63
53 770,63

6 305,25

6 305,25
60 075,88
60 075,88

-10 400,00
-10 400,00
13 197,59
3 368,14
5 291,08

Kuluvan
vuoden TA
2024

58 390,00
17 590,00
14 150,00

3 440,00
12 700,00
25 400,00

25 400,00

2700,00
58 390,00
58 390,00

3 547,00

3 547,00
61 937,00
61 937,00

-4 000,00
-4 000,00
68 665,00
23 815,00
19 220,00

4 595,00
14 150,00
27 000,00

27 000,00

3 700,00
64 665,00
64 665,00

5940,00

5940,00
70 605,00
70 605,00

-71 600,00
-9 600,00
77 250,00
66 250,00

6 500,00

TA
2025
54 270,00
17 970,00
14 470,00
3 500,00
9 200,00
24 300,00

24 300,00

2 800,00
54 270,00
54 270,00

3 240,00

3 240,00
57 510,00
57 510,00

-4 000,00
-4 000,00
66 100,00
24 750,00
20 000,00

4 750,00
12 700,00
24.900,00

24 900,00

3 750,00
62 100,00
62 100,00

5 715,00

5 715,00
67 815,00
67 815,00

-9 600,00
-9 600,00
11 250,00
4 300,00
6 400,00

TS1
2026
54 330,00
18 030,00
14 480,00
3 550,00
9 200,00
24 300,00

24 300,00

2 800,00
54 330,00
54 330,00

3 035,00

3 035,00
57 365,00
57 365,00

-4 000,00
-4 000,00
66 600,00
25 250,00
20 500,00

4 750,00
12 700,00
24 900,00

24 900,00

3 750,00
62 600,00
62 600,00

5476,00

5476,00
68 076,00
68 076,00

-10 000,00
-10 000,00
11 250,00
4 300,00
6 400,00

TS2
2027
54 330,00
18 030,00
14 480,00
3 550,00
9 200,00
24 300,00

24 300,00

2 800,00
54 330,00
54 330,00

2 835,00

2 835,00
57 165,00
57 165,00

-4 000,00
-4 000,00
67 150,00
25 300,00
20 500,00

4 800,00
12 700,00
25 400,00

25 400,00

3 750,00
63 150,00
63 150,00

5247,00

5247,00
68 397,00
68 397,00

-10 000,00
-10 000,00
11 200,00
4 300,00
6 400,00



Asuinosakkeet

Leiriniemi.

Metsatalous

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Ostot tilikauden ai-
kana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (ali-
jaama)

Toimintatuotot

Myyntituotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

Toimintatuotot

Metséatalouden tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
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5 291,08

458,51
2797,59
2797,59

5 840,76

5 840,76
8 638,35
8 638,35

-7 421,00
40 446,39

1618,24

33 025,39
33 025,39
33 025,39

33 025,39

-800,00

-800,00
7 524,13
6 165,71

660,94

660,94

546,34
6 724,13
6 724,13

1 088,26

1 088,26
7 812,39

7 812,39

-135 348,10

-132 091,22
32 061,64
2 834,25

2 269,80
564,45

24 597,30

6 500,00

500,00
5 650,00
5 650,00

6 900,00

6 900,00
12 550,00
12 550,00

-14 000,00
8 400,00

600,00

-5 600,00
-5 600,00
-5 600,00

-5 600,00

-1 000,00

-1 000,00
7 360,00
4 800,00
2 000,00

2 000,00

560,00
6 360,00
6 360,00

1 090,00

1 090,00
7 450,00

7 450,00

-200 000,00

-200 000,00
23 050,00

3 600,00

3 000,00
600,00

18 100,00

6 400,00

550,00
1 650,00
1 650,00

6 635,00

6 635,00
8 285,00
8 285,00

-10 200,00
8 620,00

420,00

-1 580,00
-1 580,00
-1 580,00

-1 580,00

-800,00

-800,00
7 000,00
4 800,00
1 600,00

1 600,00

600,00
6 200,00
6 200,00

1 000,00

1 000,00
7 200,00

7 200,00

-170 000,00

-170 000,00
29 420,00

4 970,00

4 000,00
970,00

23 100,00

6 400,00

550,00
1 250,00
1 250,00

6 500,00

6 500,00
7 750,00
7 750,00

-14 100,00
8 620,00

420,00

-5 480,00
-5 480,00
-5 480,00

-5 480,00

-800,00

-800,00
7 000,00
4 800,00
1 600,00

1 600,00

600,00
6 200,00
6 200,00

960,00

960,00
7 160,00

7 160,00

-170 000,00

-170 000,00
29 420,00

4 970,00

4 000,00
970,00

23 100,00

6 400,00

500,00
1 200,00
1 200,00

6 400,00

6 400,00
7 600,00
7 600,00

-14 100,00
8 620,00

420,00

-5 480,00
-5 480,00
-5 480,00

-5 480,00

-800,00

-800,00
7 000,00
4 800,00
1 600,00

1 600,00

600,00
6 200,00
6 200,00

925,00

925,00
7 125,00

7 125,00

-170 000,00

-170 000,00
25 820,00

1 370,00
400,00
970,00

23 100,00
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Muut toimintakulut 4 630,09 1 350,00 1 350,00 1 350,00 1 350,00
TOIMINTAKATE -103 286,46  -176 950,00  -140 580,00  -140 580,00 -144 180,00
VUOSIKATE 103 286,46 -176 950,00  -140 580,00  -140 580,00 -144 180,00
Poistot ja arvonalentumiset 881,75 1 000,00 640,00 540,00 460,00

Suunnitelman mukaiset 881,75 1 000,00 640,00 540,00 460,00
poistot
TILIKAUDEN TULOS -102 404,71 -175 950,00  -139 940,00  -140 040,00 -143 720,00
Eg‘;ﬁg)de” ylijaama (ali- 102 404,71 -175950,00 -139940,00  -140 040,00 -143 720,00

IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka ei sisalla sisdisi eria, ku-
ten hallinnon vydérytyksia eika sisdisia vuokria.

1.1 Perustelut

Hirvensalmen seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia
ovat kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on pienempi kuin Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n
verotuloennuste (29.8.2024). Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara pe-
rustuvat Kirkkohallituksen arvioihin.

Talousarvio on suunniteltu 19739 euroa alijaamaiseksi. Vuosikate (tulos ennen
poistoja) on 1743 ylijdamainen. Alijdama katetaan edellisten tilikausien ylijaa-
mavaroista.



1.2 Tuloslaskelmat

1006010000 - Tuloslaskelmaosa

Kirkollisverotulot

500000 Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus

511000 Valtionrahoitus
Verotuskulut

520000 Osuus verotuskuluista
Kirkon rahastomaksut

530000 Kirkon keskusrahasto-
maksu

535000 Kirkon eldkerahasto-
maksu

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
602000 Muut korkotuotot
Korkokulut
613000 Viivastyskorkokulut
VUOSIKATE

Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot

Tuotot
679000 Tuotot
Kulut
679400 Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
679800 Rahastojen muutos
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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TP 2023

436 707,01
436 707,01
43 203,00

43 203,00
-5 779,90
-5779,90

-33 888,00

-14 442,00

-19 446,00

5292,81
5304,76
5304,76

-11,95
-11,95
445 534,92
-0,00

34 195,00
34 195,00
-35422,37
-35422,37
122737
122737
445 534,92
445 534,92

TA 2024

390 000,00
390 000,00
40 000,00

40 000,00
-6 300,00
-6 300,00

-35 400,00

-15 400,00

-20 000,00

4 000,00
4 000,00
4 000,00

392 300,00

392 300,00
392 300,00

TA 2025

430 000,00
430 000,00
60 000,00

60 000,00
-5 982,00
-5982,00

-38 800,00

-16 800,00

-22 000,00

8 000,00
8 000,00
8 000,00

453 218,00

453 218,00
453 218,00

TS 2026

410 000,00
410 000,00
100 000,00
100 000,00
-6 000,00
-6 000,00
-38 000,00
-17 000,00

-21 000,00

7 000,00
7 000,00
7 000,00

473 000,00

473 000,00
473 000,00

TS 2027

40 000,00
40 000,00
100 000,00
100 000,00
-6 000,00
-6 000,00
-37 000,00
-17 000,00

-20 000,00

7 000,00
7 000,00
7 000,00

104 000,00

104 000,00
104 000,00



Virallinen tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusva-
rat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahas-
tot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)
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TP 2023
229 967,21
7,00
1075,95
21290,17
24 521,46
132 091,22
40 777,61

6 976,92

3 226,88
-631 812,42
-324 195,31
-270 385,04
-59 568,92
5758,65
-196 467,89
0,00

-10 645,33
-77 914,43
-77 914,43
-8 593,59
-13 995,87
-401 845,21
436 707,01
43 203,00
-5 779,90
-33 888,00
5302,44
5314,39
-11,95

43 699,34
-22 489,95
-22 489,95
-0,00

34 195,00
-35 422,37

1227,37
21 209,39
21 209,39

TA 2024
419 670,00

1000,00
22 050,00
32 200,00

240 000,00
60 920,00

63 500,00

-816 855,00
-363 825,00
-298 205,00

-65 620,00

-279 370,00

-11 000,00
-98 780,00
-98 780,00
-54 300,00
-9 580,00
-397 185,00
390 000,00
40 000,00
-6 300,00
-35 400,00
4 000,00

4 000,00

-4 885,00
-18 647,00
-18 647,00

-23 532,00
-23 532,00

TA2025
267 100,00

800,00

25 975,00
28 400,00
170 000,00
40 425,00

1 500,00

-718 575,00
-382 490,00
-311 110,00

-71 380,00

-208 160,00

-11 700,00
-93 500,00
-93 500,00
-13 275,00
-9 450,00
-451 475,00
430 000,00
60 000,00
-5 982,00
-38 800,00
8 000,00

8 000,00

1743,00
-21 482,00
-21 482,00

-19 739,00
-19 739,00

TS 2026
234 500,00

800,00
24000,00
32 700,00

170 000,00
5 500,00

1 500,00

-679 840,00
-382 480,00
-310 800,00

-71 680,00

170 810,00

-11 700,00
-93 100,00
-93 100,00
-12 300,00
-9 450,00
-445 340,00
410 000,00
100 000,00
-6 000,00
-38 000,00
7 000,00

7 000,00

27 660,00
-20 681,00
-20 681,00

6 979,00
6 979,00

TS 2027
235 800,00

800,00

25 300,00
32 800,00
170 000,00
5 400,00

1 500,00

-676 825,00
-379 415,00
-307 390,00

-72 025,00

170 410,00

-11 700,00
-93 600,00
-93 600,00
-12 300,00
-9 400,00
-441 025,00
40 000,00
100 000,00
-6 000,00
-37 000,00
7 000,00

7 000,00

-337 025,00
-19 957,00
-19 957,00

-356 982,00
-356 982,00
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdd maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltda myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-
nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 60000 euron maararahat vuodelle 2025.
Suunnittelukauden merkittavin investointi uurnahautausmaan perustaminen.

Investoinnin rahoitukseen kaytetaan Haahkolan testamenttivaroja 13730 eu-
roa.

Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-
koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-
lousarvioon merkitty summa on sitova.

TA kuluva Talousarvio TS2 TS3

Tilaus Kustannusarvio 2024 2025 2026 2027

2012551 Uurnalehto 60 000,00 60 000,00
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-

jen kattamiseen.

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjaus-
erat

Investoinnit
Investointimenot

Pysyvien vastaavien
myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet inves-
tointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja in-
vestointien nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoitustoiminnan nettora-
havirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien
muutos

Muiden arvopaperien muu-
tos

Rahojen ja pankkisaamis-
ten muutos

Tilinpaatés
2023

EUR
-43 699
-43 699

-45 122
46 578

-91 700

-88 821

132 246

132 246

43 425
43 425

-1 303
-24 792

69 520

Kuluvan vuo-
den
TA 2024

EUR
4 885
4 885

61 000
111 000

-50 000

65 885

65 885

TA 2025

EUR
-1743
-1743

60 000
60 000

58 257

58 257

TS 2026

EUR
-27 660
-27 660

-27 660

-27 660

TS 2027

EUR
337 025
337 025

337 025

337 025
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VII Hautainhoitorahasto

Edellinen TP g;’:\”ﬁ” VO™ TS1 TS2
2023 Sona 2025 2026 2027
Toimintatuotot 3419500  -36000,00  -37500,00  -37500,00  -37 500,00
Maksutuotot 3419500  -36000,00  -37500,00  -37500,00  -37 500,00
Toimintakulut 3542237  37580,00 3750000  37780,00  37780,00
Henkilostokulut 2505927  26630,00  26040,00  26630,00 26 630,00
Palkat ja palkkiot 2032340  21500,00 2100000 2150000  21500,00
Henkilosivukulut 4735,87 5 130,00 5 040,00 5 130,00 5 130,00
Palvelujen ostot 5 134,32 4 900,00 5 400,00 5 400,00 5 400,00
Aineet ja tarvikkeet 522878 6 050,00 6 060,00 5 750,00 5 750,00
TOIMINTAKATE 1227,37 1 580,00 0,00 280,00 280,00
VUOSIKATE 1227,37 1 580,00 0,00 280,00 280,00
TILIKAUDEN TULOS 1227,37 1 580,00 0,00 280,00 280,00
g!';?:)de” ylijaama (ali- 1227,37 1 580,00 0,00 280,00 280,00
Perustelut

Hautainhoitorahaston varoilla hoidetaan niiden hautojen kukkaistutukset ja
hoito, joiden haltijat ovat palvelun tilanneet. Kukat hoitohoidoille tilataan lahi-
puutarhasta Pertunmaalta. Kukkien istutuksen ja kesahoidosta huolehtivat
hautausmaan kesatydntekijat. Tyénjohto ostopalveluna. Hoitohautoja on noin
400 kpl. Lukuun sisaltyvat seurakunnan sitoumukset hoitaa pappien ja testa-
menttilahjoittajien haudat.



